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²Ŝ ǘŜŀŎƘ ƳŀǘƘǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ wƻǎŜ aŀǘƘǎ IǳōΦ ²Ŝ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛƴ 

ƻǳǊ ƳŀǘƘǎ ƭŜǎǎƻƴǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƅǳŜƴŎȅΣ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ 

ŀƴŘ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ              

ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǳǎŜ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ wƻǎŜ aŀǘƘǎ Iǳō ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ 

ŦǊŜŜ ǘƻ ōŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ōǊƛƴƎƛƴƎ aŀǘƘǎ ǘƻ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǘȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǘƻǇƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƘŜǊŜ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘΦ  

²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ Ƙƻǿ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ Ǉƭŀƴ ƳŀǘƘǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀƭƭ aŀǘƘǎ ƭŜǎǎƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎǊƻǳǇκǇŀǊǘƴŜǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ IƻƴŜȅ .ŜŜ ŘǊƛǾŜǊΦ   hǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǘƘǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ  ŜƴŀōƭŜǎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ 

ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ǇǊŀŎǝǎŜ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƳ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ǘƻ ŘŜŜǇŜƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ                  

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ hǳǊ ΨƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴΩ DǊŜŀǘŜǊ CƭŀƳƛƴƎƻ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǿƘŜƴ ŦŀŎƛƴƎ    

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 

¢ƘǊŜǎƘƻƭŘ  /ƻƴŎŜǇǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǘŀƎŜ м 

bǳƳōŜǊǎ ω ¢ƻ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ Ŏƻǳƴǘ ǳǎƛƴƎ мΥм ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜΦ 
ω ¢ƻ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ǳǎŜ ƴǳƳōŜǊ ƴŀƳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǇƭŀȅΦ 
ω ¢ƻ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ Ŏƻǳƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ млΦ 
ω ¢ƻ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǳǇ ǘƻ рΦ 
ω ¢ƻ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ǊƘȅƳŜǎΦ 
ω ¢ƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŬƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ǿƛǘƘƛƴ рΦ 
ω ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǳǎŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴΦ 
ω ¢ƻ ǳǎŜ ƳŀǊƪǎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ǳǎŜ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ 

aŜŀǎǳǊŜǎ ω ¢ƻ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ 
ω ¢ƻ ǳǎŜ ǎƛƳǇƭŜ ǝƳŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘ ŜΦƎΦ ƴƻǿΣ ƴŜȄǘΦ 
ω ¢ƻ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǳǎŜ Ǉƻǎƛǝƻƴŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 
ω ¢ƻ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΦ 

{ƘŀǇŜ ŀƴŘ {ǇŀŎŜ ω ¢ƻ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ƻŦ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜΦ 
ω ¢ƻ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ŎƻƳƳƻƴ нŘ ŀƴŘ оŘ ǎƘŀǇŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

tŀǧŜǊƴǎ ω ¢ƻ ƪƴƻǿΣ ƳŀƪŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘ ǎƛƳǇƭŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇŀǧŜǊƴǎΦ 
ω ¢ƻ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜǇŜŀǘ ŀ ǇŀǧŜǊƴ ǳǎƛƴƎ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ŜǊǊƻǊǎ ƛƴ ǇŀǧŜǊƴǎΦ 

aƻƴŜȅ ω ¢ƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀȅΦ 

¢ƘǊŜǎƘƻƭŘ  /ƻƴŎŜǇǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǘŀƎŜ н 

bǳƳōŜǊǎ ω ¢ƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ Ŏƻǳƴǘ ǘƻ мл ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 
ω ¢ƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƴŀƳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ƴǳƳōŜǊΦ 
ω ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǘƻ млΦ 
ω ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ƻŦ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ǿƛǘƘƛƴ млΦ 
ω ¢ƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻǳƴǝƴƎ ǘƻ р ǳǎƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘǎΦ 
ω ¢ƻ ŀŘŘ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘƛƴ млΦ 
ω ¢ƻ ǳǎŜ ƳŀǊƪǎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎΦ 
ω ¢ƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ōƻƴŘǎ ǘƻ р ŀƴŘ ǘƘŜƴ млΦ 
ω ¢ƻ ōŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ŜΦƎΦ ōŀǊ ƳƻŘŜƭΣ ǇŀǊǘΣ ǇŀǊǘ ǿƘƻƭŜΦ 

aŜŀǎǳǊŜǎ ω ¢ƻ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ǳǎŜ ǘƘŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜΦ 
ω ¢ƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ 
ω ¢ƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜ ǝƳŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΦ 
ω ¢ƻ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ǳǎŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴǎΦ 

{ƘŀǇŜ ŀƴŘ {ǇŀŎŜ ω ¢ƻ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ нŘ ŀƴŘ оŘ ǎƘŀǇŜǎΦ 
ω 5ŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǎƘŀǇŜ ǳǎƛƴƎ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΦ 
ω ¢ƻ ǳǎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎƘŀǇŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀȅΦ 

tŀǧŜǊƴǎ ω ¢ƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ǊŜǇŜŀǝƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀȅΦ 

aƻƴŜȅ ω ¢ƻ ǳǎŜ ƳƻƴŜȅ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀȅΤ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƛƴǎΦ 
ω ¢ƻ ǳǎŜ ƳƻƴŜȅ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀȅΦ 
ω ¢ƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƳƻƴŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǾŀƭǳŜΦ 



 о 

¸ŜŀǊ м 

  
¢ƘǊŜǎƘƻƭŘ  
/ƻƴŎŜǇǘ 

  
aƛƭŜǎǘƻƴŜ м 

  
  

bǳƳōŜǊ ŀƴŘ 
tƭŀŎŜ ±ŀƭǳŜ 

/ƻǳƴǘ ǘƻ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ мллΣ ŦƻǊǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ōŀŎƪǿŀǊŘǎΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƴǳƳōŜǊΦ 
/ƻǳƴǘΣ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ мллΦ 
/ƻǳƴǘ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ƻŦ нΣр ŀƴŘ млΦ 
¢Ŝƭƭ ǿƘŀǘ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ƻǊ ƻƴŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƛǎΦ 
aŀƪŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƭƛƴŜǎΦ 
¦ǎŜ ҐΣ ҔΣ ғΣ Ƴƻǎǘ ŀƴŘ ƭŜŀǎǘ ǳǇ ǘƻ млл ƛƴ ƴǳƳōŜǊ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΦ 
wŜŀŘ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ м-нл ƛƴ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊǎΦ 

/ŀƭŎǳƭŀǝƻƴ wŜŀŘΣ ǿǊƛǘŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ҌΣ- ŀƴŘ Ґ ǎƛƎƴǎΦ 
Yƴƻǿ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀƛǊǎ ƻŦ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ нлΦ 
!ŘŘ о ǎƛƴƎƭŜ ŘƛƎƛǘǎ ǳǇ ǘƻ нл 
Yƴƻǿ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ŦŀŎǘǎ ƻŦ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ нлΦ 
{ƻƭǾŜ ƻƴŜ-ǎǘŜǇ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƛǎǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ǳǇ ǘƻ 
млл ǳǎƛƴƎ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎΦ 
{ƻƭǾŜ ƻƴŜ-ǎǘŜǇ ǝƳŜǎ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǳǇ ǘƻ нл ǳǎƛƴƎ ƻōƧŜŎǘǎΦ 
{ƻƭǾŜ ƻƴŜ-ǎǘŜǇ ǝƳŜǎ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǳǎƛƴƎ ƎǊŀǇƘǎΣ ŎƘŀǊǘǎ ŀƴŘ ŀǊǊŀȅǎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊΩǎ ƘŜƭǇΦ 

CǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
5ŜŎƛƳŀƭǎ 

wŜŎƻƎƴƛǎŜΣ ŬƴŘ ŀƴŘ ƴŀƳŜ ŀ ƘŀƭŦ ŀƴŘ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ŀƴ ƻōƧŜŎǘΣ ǎƘŀǇŜ ƻǊ ǉǳŀƴǝǘȅΦ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ aŜŀǎǳǊŜΣ ŎƻƳǇŀǊŜΣ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀƴŘ ǎƻƭǾŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŦƻǊ ƭŜƴƎǘƘǎκƘŜƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 
aŜŀǎǳǊŜΣ ŎƻƳǇŀǊŜΣ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀƴŘ ǎƻƭǾŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŦƻǊ Ƴŀǎǎκ ǿŜƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 
aŜŀǎǳǊŜΣ ŎƻƳǇŀǊŜΣ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀƴŘ ǎƻƭǾŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŦƻǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅκ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 
/ƻƳǇŀǊŜΣ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀƴŘ ǎƻƭǾŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŦƻǊ ǝƳŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜŎƻƴŘǎΣ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ƘƻǳǊǎΦ 
¦ǎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻǊŘŜǊΦ 
wŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŀǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ŘŀǘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ȅŜŀǊǎΦ 
¢Ŝƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǳǊ ŀƴŘ ƘŀƭŦ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ƘƻǳǊΦ 
5Ǌŀǿ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ŀ ŎƭƻŎƪ ŦŀŎŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǳǊ ŀƴŘ ƘŀƭŦ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ƘƻǳǊΦ 
wŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀƭƭ Ŏƻƛƴǎ ŀƴŘ ƴƻǘŜǎΦ 

DŜƻƳŜǘǊȅ Yƴƻǿ ǿƘŀǘ нŘ ǎƘŀǇŜǎ ŀǊŜ ŀƴŘ ƴŀƳŜ ǊŜŎǘŀƴƎƭŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǉǳŀǊŜǎύΣ ŎƛǊŎƭŜǎ ŀƴŘ ǘǊƛŀƴƎƭŜǎΦ 
Yƴƻǿ ǿƘŀǘ оŘ ǎƘŀǇŜǎ ŀǊŜ ŀƴŘ ƴŀƳŜ ŎǳōƻƛŘǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎǳōŜǎύΣ ǇȅǊŀƳƛŘǎ ŀƴŘ ǎǇƘŜǊŜǎΦ 
5ŜǎŎǊƛōŜ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƘƻƭŜΣ ƘŀƭŦΣ ǉǳŀǊǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ-ǉǳŀǊǘŜǊ ǘǳǊƴǎΦ 



 п 

¸ŜŀǊ н 

¢ƘǊŜǎƘƻƭŘ 
/ƻƴŎŜǇǘ  

aƛƭŜǎǘƻƴŜ м 

bǳƳōŜǊ ŀƴŘ 
tƭŀŎŜ ±ŀƭǳŜ 

/ƻǳƴǘ ŦƻǊǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ōŀŎƪǿŀǊŘǎ ƛƴ ǎǘŜǇǎ ƻŦ н ŀƴŘ р ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ōŀŎƪǿŀǊŘΦ 
wŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ŘƛƎƛǘ ƛƴ ŀ ǘǿƻ-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊ όǘŜƴǎΣ ƻƴŜǎύΦ 
LŘŜƴǝŦȅΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŜǎǝƳŀǘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƭƛƴŜΦ 
/ƻƳǇŀǊŜ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ л-мллΤ L Ŏŀƴ ǳǎŜ ҐΣ ҔΣ ғ ǎƛƎƴǎ 
wŜŀŘ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ м-млл ƛƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎ ŀƴŘ ǿƻǊŘǎΦ 
¦ǎŜ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ŦŀŎǘǎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǿƻǊŘ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 

/ŀƭŎǳƭŀǝƻƴ {ƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŀǎƻƴ ŀōƻǳǘ ŀŘŘƛǝƻƴǎ 
wŜŎŀƭƭ ŀƴŘ ǳǎŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ŦŀŎǘǎ ǘƻ нл ƅǳŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǊŜŎŀƭƭ ŘƻǳōƭŜǎ ŀƴŘ ƘŀƭǾŜǎ ǘƻ нлΦ 
5ŜǊƛǾŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ŦŀŎǘǎ ǳǇ ǘƻ мллΦ 
tŀǊǝǝƻƴ ǘǿƻ-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘŜƴǎ ŀƴŘ ƻƴŜǎΦ 
!ŘŘ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǘ ƴǳƳōŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƻōƧŜŎǘǎΣ ǇƛŎǘƻǊƛŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭƭȅΦ 
{Ƙƻǿ ǘƘŀǘ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ƴǳƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ŀƴȅ ƻǊŘŜǊ όŎƻƳƳǳǘŀǝǾŜύ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ŎŀƴƴƻǘΦ 
wŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ƛƴǾŜǊǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ Ҍ ŀƴŘτŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ  
wŜŎŀƭƭ ŀƴŘ ǳǎŜ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŦŀŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нΣр ŀƴŘ мл ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘŀōƭŜǎΦ 
{Ƙƻǿ ǘƘŀǘ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ƴǳƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ŀƴȅ ƻǊŘŜǊ όŎƻƳƳǳǘŀǝǾŜύ ŀƴŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŎŀƴƴƻǘΦ  
{ƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǳǎƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀǊǊŀȅǎΣ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƳŜƴǘŀƭ   
ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŦŀŎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘΦ 

CǊŀŎǝƻƴǎ 
ŀƴŘ  
5ŜŎƛƳŀƭǎ 

LŘŜƴǝŦȅ ѹΣ мκоΣ ѻΣ нκп ŀƴŘ ҁ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇŀǊǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ Ŝǉǳŀƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜΣ ǳǎƛƴƎ ƭŜƴƎǘƘΣ ǎƘŀǇŜΣ 
ǎŜǘ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎ ƻǊ ǉǳŀƴǝǘȅΦ 
²ǊƛǘŜ ǎƛƳǇƭŜ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ѹ ƻŦ с ҐоΦ 
 wŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ нκп ŀƴŘ ѹΦ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ /ƘƻƻǎŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǳƴƛǘǎ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜ ƭŜƴƎǘƘκƘŜƛƎƘǘ ƛƴ ŀƴȅ ŘƛǊŜŎǝƻƴ όƳκŎƳύΣ 
Ƴŀǎǎ όƪƎκƪύΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όɕ/ύΣ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƭκƳƭύ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǳƴƛǘΣ ǳǎƛƴƎ ǊǳƭŜǊǎΣ ǎŎŀƭŜǎ ŜǘŎΦ 
wŜŀŘ ǎŎŀƭŜǎ ƛƴ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ƻƴŜǎΣ ǘǿƻǎΣ ŬǾŜǎ ŀƴŘ ǘŜƴǎΦ 
/ƻƳǇŀǊŜ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊ ƭŜƴƎǘƘǎΣ ƳŀǎǎΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǳǎƛƴƎ ғΣ ғΣ ŀƴŘ Ґ 
¦ǎŜ ǎȅƳōƻƭǎ ŦƻǊ ǇƻǳƴŘǎ όϻύ ŀƴŘ ǇŜƴŎŜ όǇύΤ L Ŏŀƴ ŎƻƳōƛƴŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǾŀƭǳŜΦ 
CƛƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ Ŏƻƛƴǎ ǘƘŀǘ Ŝǉǳŀƭ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 
/ƻƳǇŀǊŜ ŀƴŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ƻŦ ǝƳŜΦ 
¢Ŝƭƭ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŬǾŜ ƳƛƴǳǘŜǎΣ ŀƴŘ ŘǊŀǿ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ŀ ŎƭƻŎƪ ŦŀŎŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜǎŜ ǝƳŜǎΦ Yƴƻǿ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴ ŀƴ ƘƻǳǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ŀ ŘŀȅΦ 

DŜƻƳŜǘǊȅ LŘŜƴǝŦȅκŘŜǎŎǊƛōŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ н-5 ǎƘŀǇŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƛŘŜǎ ϧ ƭƛƴŜ ǎȅƳƳŜǘǊȅ ƛƴ ŀ ǾŜǊǝŎŀƭ ƭƛƴŜΦ 
LŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ о-5 ǎƘŀǇŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜŘƎŜǎΣ ǾŜǊǝŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎŜǎΦ 
hǊŘŜǊ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ 
¦ǎŜ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ 

{ǘŀǝǎǝŎǎ LƴǘŜǊǇǊŜǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǎƛƳǇƭŜ ǇƛŎǘƻƎǊŀƳǎΣ ǘŀƭƭȅ ŎƘŀǊǘǎΣ ōƭƻŎƪ ŘƛŀƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǘŀōƭŜǎΦ 
!ǎƪ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ ǎƛƳǇƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ōȅ ŎƻǳƴǝƴƎ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀƴŘ ǎƻǊǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ōȅ ǉǳŀƴǝǘȅΦ 
!ǎƪ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻǘŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ŘŀǘŀΦ 



 р 

¸ŜŀǊ о 

 ¢ƘǊŜǎƘƻƭŘ  
/ƻƴŎŜǇǘ 

aƛƭŜǎǘƻƴŜ н 
  

bǳƳōŜǊ ŀƴŘ 
tƭŀŎŜ ±ŀƭǳŜ 

/ƻǳƴǘ ŦƻǊǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ōŀŎƪǿŀǊŘǎ ŦǊƻƳ л ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ƻŦ пΣ уΣ рл ŀƴŘ мллΦ 
CƛƴŘ мл ƻǊ млл ƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ ƎƛǾŜƴ ƴǳƳōŜǊΦ 
Yƴƻǿ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ŘƛƎƛǘ ƛƴ ŀ ǘƘǊŜŜ-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊ όƘǳƴŘǊŜŘǎΣ ǘŜƴǎΣ ƻƴŜǎύΦ 
/ƻƳǇŀǊŜ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ǳǇ ǘƻ мллл ŀƴŘ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ƛƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎ ŀƴŘ ǿƻǊŘǎΦ 
LŘŜƴǝŦȅΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŜǎǝƳŀǘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ 
{ƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛŘŜŀǎΦ 

/ŀƭŎǳƭŀǝƻƴ !ŘŘ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǘ ƴǳƳōŜǊǎ ƳŜƴǘŀƭƭȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ŀ ǘƘǊŜŜ-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ƻƴŜǎκǘŜƴǎκƘǳƴŘǊŜŘǎΦ 
Ҍ ŀƴŘ - ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ǳǇ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ŘƛƎƛǘǎΣ ǳǎƛƴƎ ŦƻǊƳŀƭ ǿǊƛǧŜƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ŎƻƭǳƳƴŀǊ Ҍ ŀƴŘ -Φ 
9ǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ŀ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜ ƛƴǾŜǊǎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŀƴǎǿŜǊǎΦ 
{ƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƛǎǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ǳǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜΦ 
wŜŎŀƭƭ ŀƴŘ ǳǎŜ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŦŀŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ оΣ п ŀƴŘ у ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘŀōƭŜǎΦ 
²ǊƛǘŜ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Ȅ ǘŀōƭŜǎ ǘƘŀǘ 
{ƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƛǎǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ 
{ƻƭǾŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƴǘŜƎŜǊ ǎŎŀƭƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 

CǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
5ŜŎƛƳŀƭǎ 

/ƻǳƴǘ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ƛƴ млǘƘǎΤ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘŜƴǘƘǎ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ ƛƴǘƻ мл Ŝǉǳŀƭ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ƛƴ 
ŘƛǾƛŘƛƴƎ ƻƴŜ-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻǊ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ōȅ млΦ 
CƛƴŘκǿǊƛǘŜ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ŀ ŘƛǎŎǊŜǘŜ ǎŜǘ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎΥ ǳƴƛǘ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǳƴƛǘ ŦǊŀŎǝƻƴǎΦ 
wŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊΥ ǳƴƛǘ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǳƴƛǘ ŦǊŀŎǝƻƴǎ 
wŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀƴŘ ǎƘƻǿΣ ǳǎƛƴƎ ŘƛŀƎǊŀƳǎΣ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘΦƻǊǎΦ 
!ŘŘ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǘ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ ǿƘƻƭŜ ŜΦƎΦ рκтκҌмκтҐсκт 
/ƻƳǇŀǊŜ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊ ǳƴƛǘ ŦǊŀŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻǊǎΦ 
{ƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜΦ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ aŜŀǎǳǊŜΣ ŎƻƳǇŀǊŜΣ ŀŘŘ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǘΥ ƭŜƴƎǘƘǎ όƳκŎƳκƳƳύΤ Ƴŀǎǎ όƪƎκƎύΤ ǾƻƭǳƳŜκŎŀǇŀŎƛǘȅ όƭκƳƭύΦ 
aŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ƻŦ ǎƛƳǇƭŜ н-5 ǎƘŀǇŜǎΦ 
!ŘŘ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǘ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǳǎƛƴƎ ōƻǘƘ ϻ ŀƴŘ Ǉ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ 
¢Ŝƭƭ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀƴŀƭƻƎǳŜ ŎƭƻŎƪΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳǎƛƴƎ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎ ŦǊƻƳ L ǘƻ ·LLΣ ŀƴŘ мн-
ƘƻǳǊ ŀƴŘ нп-ƘƻǳǊ ŎƭƻŎƪǎΦ 
9ǎǝƳŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ƳƛƴǳǘŜΦ 
wŜŎƻǊŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜ ǝƳŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘǎΣ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ƘƻǳǊǎΦ 
¦ǎŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻΩŎƭƻŎƪΣ ŀΦƳΦκǇΦƳΦΣ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ƴƻƻƴ ŀƴŘ ƳƛŘƴƛƎƘǘΦ 
Yƴƻǿ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘǎ ƛƴ ŀ ƳƛƴǳǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Řŀȅǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ ȅŜŀǊκƭŜŀǇ ȅŜŀǊΦ 

DŜƻƳŜǘǊȅ 5Ǌŀǿ н-5 ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ о-5 ǎƘŀǇŜǎ ǳǎƛƴƎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΤ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ о-5 ǎƘŀǇŜǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǊƛπ
Ŝƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜƳΦ 
Yƴƻǿ ŀƴƎƭŜǎ ŀǊŜ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ ǎƘŀǇŜ ƻǊ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ŀ ǘǳǊƴ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǊƛƎƘǘ ŀƴƎƭŜǎΦ 
wŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘǿƻ ǊƛƎƘǘ ŀƴƎƭŜǎ ƳŀƪŜ ŀ ƘŀƭŦ-ǘǳǊƴΣ ǘƘǊŜŜ ƳŀƪŜ ǘƘǊŜŜ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻŦ ŀ ǘǳǊƴ ŀƴŘ ŦƻǳǊΧ 
¢Ŝƭƭ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴƎƭŜǎ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ƻǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ ǊƛƎƘǘ ŀƴƎƭŜΦ 
LŘŜƴǝŦȅ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŀƴŘ  ǾŜǊǝŎŀƭ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇŀƛǊǎ ƻŦ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƭƛƴŜǎΦ 

{ǘŀǝǎǝŎǎ LƴǘŜǊǇǊŜǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ Řŀǘŀ ǳǎƛƴƎ ōŀǊ ŎƘŀǊǘǎΣ ǇƛŎǘƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǘŀōƭŜǎΦ 
{ƻƭǾŜ ƻƴŜ-ǎǘŜǇ ŀƴŘ ǘǿƻ-ǎǘŜǇ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǎŎŀƭŜŘ ōŀǊ ŎƘŀǊǘǎ ŀƴŘ ǇƛŎǘƻƎǊŀƳǎ 
ŀƴŘ ǘŀōƭŜǎΦ 
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bǳƳōŜǊ ŀƴŘ 
tƭŀŎŜ ±ŀƭǳŜ 

/ƻǳƴǘ ŦƻǊǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ōŀŎƪǿŀǊŘǎ ŦǊƻƳ л ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ƻŦ сΣ тΣ фΣ нр ŀƴŘ мллл ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘ ōŀŎƪ ǘƘǊƻǳƎƘ лΦ 
CƛƴŘ мллл ƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ ƎƛǾŜƴ ƴǳƳōŜǊΦ 
Yƴƻǿ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ŘƛƎƛǘ ƛƴ ŀ ŦƻǳǊ-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊκŎƻƳǇŀǊŜ ƴǳƳōŜǊǎ ōŜȅƻƴŘ млллΦ 
LŘŜƴǝŦȅΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŜǎǝƳŀǘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ 
wƻǳƴŘ ŀƴȅ ƴǳƳōŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ млΣ млл ƻǊ млллΦ 
{ƻƭǾŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƭŀǊƎŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƴǳƳōŜǊǎΦ 
wŜŀŘ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎ ǘƻ млл όL ǘƻ /ύΦ 

/ŀƭŎǳƭŀǝƻƴ !ŘŘ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǘ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ǳǇ ǘƻ п ŘƛƎƛǘǎΦ 
¦ǎŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ǿǊƛǧŜƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ŎƻƭǳƳƴŀǊ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 
9ǎǝƳŀǘŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ƛƴǾŜǊǎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ŀ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴΦ 
wŜŎŀƭƭ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŦŀŎǘǎ ŦƻǊ ǝƳŜǎ ǘŀōƭŜǎ ǳǇ ǘƻ мн Ҏ мнΦ 
aǳƭǝǇƭȅ ōȅ л ŀƴŘ мΤ ŘƛǾƛŘŜ ōȅ мΤ ƳǳƭǝǇƭȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘǊŜŜ ƴǳƳōŜǊǎΦ 
wŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ŦŀŎǘƻǊ ǇŀƛǊǎΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŎƻƳƳǳǘŀǝǾƛǘȅ ƛƴ ƳŜƴǘŀƭ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ 
aǳƭǝǇƭȅ н-ŘƛƎƛǘ ŀƴŘ о-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ ōȅ ŀ м-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊ ǳǎƛƴƎ ŦƻǊƳŀƭ ǿǊƛǧŜƴ ƳŜǘƘƻŘΦ 
{ƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝǾŜ ƭŀǿ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭȅ ǘǿƻ-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ ōȅ ƻƴŜ ŘƛƎƛǘΦ 
{ƻƭǾŜ ƛƴǘŜƎŜǊ ǎŎŀƭƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 
{ƻƭǾŜ ƘŀǊŘŜǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴ ƻōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ Ƴ ƻōƧŜŎǘǎΦ 

CǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
5ŜŎƛƳŀƭǎ 

Yƴƻǿ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǎƘƻǿ ȅƻǳ ǘƘŜǎŜ ǳǎƛƴƎ ŘƛŀƎǊŀƳǎΦ 
/ƻǳƴǘ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ƛƴ ƘǳƴŘǊŜŘǘƘǎ ϧ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ мллǎ ƳŜŀƴ ҏ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ ōȅ млл ŀƴŘ ҏ млǎ ōȅ млΦ 
¦ǎŜ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ŘƛǾƛŘŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ŀƴŘ ŀŘŘ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǘ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻǊΦ 
wŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ŘŜŎƛƳŀƭ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ ƻŦ ŀƴȅ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘŜƴǘƘǎ ƻǊ ƘǳƴŘǊŜŘǘƘǎΦ 
wŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ŘŜŎƛƳŀƭ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ ǘƻ ѻΣ ѹ ҁΦ 
Yƴƻǿ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŘƛǾƛŘŜ ŀ ƻƴŜ- ƻǊ ǘǿƻ-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊ ōȅ мл ŀƴŘ мллΦ 
wƻǳƴŘ ŘŜŎƛƳŀƭǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŘŜŎƛƳŀƭ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ǿƘƻƭŜ ƴǳƳōŜǊΦ 
/ƻƳǇŀǊŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜŎƛƳŀƭ ǇƭŀŎŜǎ όǳǇ ǘƻ ǘǿƻ ŘΦǇΦύΦ 
{ƻƭǾŜ ǎƛƳǇƭŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛƳŀƭǎΦ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ /ƻƴǾŜǊǘ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜΦ 
aŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ƻŦ ŀ ǊŜŎǝƭƛƴŜŀǊ ŬƎǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǊŜŎǝƭƛƴŜŀǊ ǎƘŀǇŜǎΦ 
9ǎǝƳŀǘŜΣ ŎƻƳǇŀǊŜ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƻƴŜȅΦ 
wŜŀŘΣ ǿǊƛǘŜ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǘ ǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ мн- ŀƴŘ нп-ƘƻǳǊ ŎƭƻŎƪǎ 
{ƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ƳƛƴǳǘŜǎΤ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ǎŜŎƻƴŘǎΤ ȅŜŀǊǎΧ 

DŜƻƳŜǘǊȅ /ƻƳǇŀǊŜ н-5 ǎƘŀǇŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǉǳŀŘǊƛƭŀǘŜǊŀƭǎ ŀƴŘ ǘǊƛŀƴƎƭŜǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ǎƛȊŜǎΦ 
Yƴƻǿ ǿƘŀǘ ŀŎǳǘŜ ŀƴŘ ƻōǘǳǎŜ ŀƴƎƭŜǎ ŀǊŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊ ŀƴƎƭŜǎΦ 
LŘŜƴǝŦȅ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ǎȅƳƳŜǘǊȅ ƛƴ н-5 ǎƘŀǇŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎΦ 
/ƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǎȅƳƳŜǘǊƛŎ ŬƎǳǊŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭƛƴŜ ƻŦ ǎȅƳƳŜǘǊȅΦ 
5ŜǎŎǊƛōŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻƴ ŀ н-5 ƎǊƛŘ ŀǎ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŀŘǊŀƴǘΦ ϧ ǳǇκŘƻǿƴΦ 
tƭƻǘ ǎǇŜŎƛŬŜŘ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ŘǊŀǿ ǎƛŘŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ƎƛǾŜƴ ǇƻƭȅƎƻƴΦ 

{ǘŀǝǎǝŎǎ LƴǘŜǊǇǊŜǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘƛǎŎǊŜǘŜ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ Řŀǘŀ ǳǎƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 
{ƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǳǎƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ōŀǊ ŎƘŀǊǘǎΣ ǇƛŎǘƻƎǊŀƳǎΣ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎǊŀǇƘǎΦ 



 т 

¸ŜŀǊ р 

 ¢ƘǊŜǎƘƻƭŘ  
/ƻƴŎŜǇǘ 

aƛƭŜǎǘƻƴŜ о  

bǳƳōŜǊ ŀƴŘ 
tƭŀŎŜ ±ŀƭǳŜ 

wŜŀŘΣ ǿǊƛǘŜΣ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ ŀǘ ƭŜŀǎǘ м ллл ллл ŀƴŘ L ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ŘƛƎƛǘΦ 
/ƻǳƴǘ ŦƻǊǿŀǊŘǎ ƻǊ ōŀŎƪǿŀǊŘǎ ƛƴ ǎǘŜǇǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊǎ ƻŦ мл ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƴǳƳōŜǊ ǳǇ ǘƻ мΣлллΣлллΦ 
LƴǘŜǊǇǊŜǘ - ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘΣ Ŏƻǳƴǘ ŦƻǊǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ōŀŎƪǿŀǊŘǎ ǿƛǘƘ Ҍ ŀƴŘ - ǿƘƻƭŜ ƴǳƳōŜǊǎΦ 
wƻǳƴŘ ŀƴȅ ƴǳƳōŜǊ ǳǇ ǘƻ мΣлллΣллл ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ мллΣллл млΣлллΣ млллΣ млл ŀƴŘ млΦ 
{ƻƭǾŜ ƴǳƳōŜǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜΦ 
wŜŀŘ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎ ǘƻ млллόaύ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ȅŜŀǊǎ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎΦ 
wƻǳƴŘ ŘŜŎƛƳŀƭǎ ǿƛǘƘ н ŘŜŎƛƳŀƭ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ǿƘƻƭŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ƻƴŜ ŘŜŎƛƳŀƭ ǇƭŀŎŜΦ 
wŜŀŘΣ ǿǊƛǘŜΣ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ǳǇ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ŘŜŎƛƳŀƭ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 

/ŀƭŎǳƭŀǝƻƴ Ҍ ŀƴŘ - ǿƘƻƭŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ п ŘƛƎƛǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ŦƻǊƳŀƭ ǿǊƛǧŜƴ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 
!ŘŘ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǘ ƴǳƳōŜǊǎ ƳŜƴǘŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎΦ 
¦ǎŜ ǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ L ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ŀŎŎǳǊŀǘŜ Ƴȅ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎΦ 
{ƻƭǾŜ Ҍ ŀƴŘ - Ƴǳƭǝ-ǎǘŜǇ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ǳǎŜΦ 
LŘŜƴǝŦȅ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ŀƴŘ ŬƴŘ ŀƭƭ ŦŀŎǘƻǊ ǇŀƛǊǎΦ CƛƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ƴǳƳōŜǊǎΦ 
Yƴƻǿ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ƻŦ ǇǊƛƳŜ ƴǳƳōŜǊǎΣ ǇǊƛƳŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƴǳƳōŜǊǎΦ 
¢Ŝƭƭ ƛŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ǳǇ ǘƻ млл ƛǎ ǇǊƛƳŜ ŀƴŘ L ƪƴƻǿ ōȅ ƘŜŀǊǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊƛƳŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǳǇ ǘƻ мфΦ 
aǳƭǝǇƭȅ ƴǳƳōŜǊǎ ǳǇ ǘƻ п-ŘƛƎƛǘǎ ōȅ ŀ м-ŘƛƎƛǘ ŀƴŘ н-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘ ǿǊƛǧŜƴ ƳŜǘƘƻŘΦ 
aǳƭǝǇƭȅ ŀƴŘ ŘƛǾƛŘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƳŜƴǘŀƭƭȅ ǳǎƛƴƎ ƪƴƻǿƴ ŦŀŎǘǎΦ 
5ƛǾƛŘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǳǇ ǘƻ п-ŘƛƎƛǘǎ ōȅ ŀ м-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊ ǳǎƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǿǊƛǧŜƴ ƳŜǘƘƻŘΦ 
aǳƭǝǇƭȅ ŀƴŘ ŘƛǾƛŘŜ ǿƘƻƭŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛƳŀƭǎ ōȅ млΣ млл ŀƴŘ млллΦ 
wŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ǎǉǳŀǊŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŎǳōŜ ƴǳƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƻǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǉǳŀǊŜŘ ŀƴŘ ŎǳōŜŘΦ 
{ƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ · ŀƴŘ ҏ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭŜǎΣ ǎǉǳŀǊŜǎ ŀƴŘ ŎǳōŜǎΦ 

CǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
5ŜŎƛƳŀƭǎ 

/ƻƳǇŀǊŜ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ǿƘƻǎŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴǳƳōŜǊΦ 
LŘŜƴǝŦȅΣ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ŀ ƎƛǾŜƴ ŦǊŀŎǝƻƴΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǾƛǎǳŀƭƭȅΦ 
Yƴƻǿ ǿƘŀǘ ƳƛȄŜŘ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜΤ ŎƻƴǾŜǊǘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŦƻǊƳ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ 
Ҍ ŀƴŘ - ŦǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴǳƳōŜǊΦ 
· ǇǊƻǇŜǊ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƛȄŜŘ ƴǳƳōŜǊǎ ōȅ ǿƘƻƭŜ ƴǳƳōŜǊǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŘƛŀƎǊŀƳǎΦ 
wŜŀŘ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ŘŜŎƛƳŀƭ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǎ ŦǊŀŎǝƻƴǎΦ 
Yƴƻǿ ǿƘŀǘ млллǎ ŀǊŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŜƴǘƘǎΣ ƘǳƴŘǊŜŘǘƘǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛƳŀƭ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎΦ 
Yƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜǊ ŎŜƴǘ ǎȅƳōƻƭ ό҈ύ ƳŜŀƴǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǇŜǊ ŎŜƴǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ΨƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǘǎ ǇŜǊ ƘǳƴŘǊŜŘΩ 
ŀƴŘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ŀǎ ŀ ŦǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻǊ мллΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ŘŜŎƛƳŀƭΦ {ƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ /ƻƴǾŜǊǘ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ƳŜǘǊƛŎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴ ƛƳǇŜǊƛŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ 
aŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǊŜŎǝƭƛƴŜŀǊ ǎƘŀǇŜǎ ƛƴ ŎƳ ŀƴŘ ƳΦ 
/ŀƭŎǳƭŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎǉǳŀǊŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎǘŀƴƎƭŜǎ ŀƴŘ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ǎƘŀǇŜǎΦ 
9ǎǝƳŀǘŜ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ {ƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ǝƳŜΦ 
¦ǎŜ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǳǎƛƴƎ ŘŜŎƛƳŀƭ ƴƻǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŎŀƭƛƴƎΦ 

DŜƻƳŜǘǊȅ LŘŜƴǝŦȅ о-5 ǎƘŀǇŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎǳōŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎǳōƻƛŘǎΣ ŦǊƻƳ н-5 ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ 
Yƴƻǿ ŀƴƎƭŜǎ ŀǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ŘŜƎǊŜŜǎΤ ŜǎǝƳŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜ ŀŎǳǘŜΣ ƻōǘǳǎŜ ŀƴŘ ǊŜƅŜȄ ŀƴƎƭŜǎΦ 5Ǌŀǿ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜΦ 
LŘŜƴǝŦȅ ŀƴƎƭŜǎ ŀǘ ŀ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ƻƴŜ ǿƘƻƭŜ ǘǳǊƴ όǘƻǘŀƭ ослɕύ ŀƴŘ ŘŜƴǝŦȅ ŀƴƎƭŜǎ ŀǘ ŀ Ǉƻƛƴǘ ƻƴ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ŀ ǘǳǊƴ 
όǘƻǘŀƭ мулɕύΦ LŘŜƴǝŦȅ ƻǘƘŜǊ ŀƴƎƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ƻŦ флɕΦ 
¦ǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǊŜŎǘŀƴƎƭŜǎ ǘƻ ŘŜŘǳŎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ŬƴŘ ƳƛǎǎƛƴƎ ƭŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ŀƴƎƭŜǎΦ 
5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜƎǳƭŀǊκƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ǇƻƭȅƎƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ŝǉǳŀƭ ǎƛŘŜǎ ŀƴŘ ŀƴƎƭŜǎΦ 
LŘŜƴǝŦȅΣ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎƘŀǇŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻǊ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴΦ 

{ǘŀǝǎǝŎǎ {ƻƭǾŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ ǎǳƳ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǳǎƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀ ƭƛƴŜ ƎǊŀǇƘΦ 
/ƻƳǇƭŜǘŜΣ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘŀōƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǝƳŜǘŀōƭŜǎΦ 
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¢ƘǊŜǎƘƻƭŘ  
/ƻƴŎŜǇǘ 

aƛƭŜǎǘƻƴŜ о 

bǳƳōŜǊ 
ŀƴŘ tƭŀŎŜ 
±ŀƭǳŜ 

wŜŀŘΣ ǿǊƛǘŜΣ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мл ллл ллл ŀƴŘ L ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ŘƛƎƛǘΦ 
wƻǳƴŘ ŀƴȅ ǿƘƻƭŜ ƴǳƳōŜǊ ǘƻ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ 
¦ǎŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ȊŜǊƻΦ 
¦ǎŜ ǎƛƳǇƭŜ ŦƻǊƳǳƭŀŜΦ DŜƴŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƭƛƴŜŀǊ ƴǳƳōŜǊ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ 
9ȄǇǊŜǎǎ ƳƛǎǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƭƎŜōǊŀƛŎŀƭƭȅΦ 
CƛƴŘ ǇŀƛǊǎ ƻŦ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ǎŀǝǎŦȅ ŀƴ Ŝǉǳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǳƴƪƴƻǿƴǎΦ 
²ƻǊƪ ƻǳǘ ŀƭƭ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘǿƻ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ 

/ŀƭŎǳƭŀǝƻƴ aǳƭǝǇƭȅ Ƴǳƭǝ-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ ǳǇ ǘƻ п ŘƛƎƛǘǎ ōȅ ŀ ǘǿƻ-ŘƛƎƛǘ ǿƘƻƭŜ ƴǳƳōŜǊ όǿǊƛǧŜƴ ƳŜǘƘƻŘύ 
5ƛǾƛŘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǳǇ ǘƻ п ŘƛƎƛǘǎ ōȅ ŀ ǘǿƻ-ŘƛƎƛǘ ǿƘƻƭŜ ƴǳƳōŜǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ǿǊƛǧŜƴ ƳŜǘƘƻŘΦ 
LŘŜƴǝŦȅ ŎƻƳƳƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŎƻƳƳƻƴ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛƳŜ ƴǳƳōŜǊǎ 
¦ǎŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 
{ƻƭǾŜ Ҍ ŀƴŘ - Ƴǳƭǝ-ǎǘŜǇ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ǳǎŜΦ 
¦ǎŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΦ 
{ƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǎƛȊŜǎ ƻŦ ǘǿƻ ǉǳŀƴǝǝŜǎΦ 
{ƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎΦ 
{ƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƘŀǇŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ŦŀŎǘƻǊ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ƻǊ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘΦ 
{ƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǳƴŜǉǳŀƭ ǎƘŀǊƛƴƎκƎǊƻǳǇƛƴƎ ǳǎƛƴƎ Ƴȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭŜǎΦ 

CǊŀŎǝƻƴǎ 
ŀƴŘ 5ŜŎƛπ
Ƴŀƭǎ 

¦ǎŜ ŎƻƳƳƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ǎƛƳǇƭƛŦȅ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ŎƻƳƳƻƴ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴΦ 
/ƻƳǇŀǊŜ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊ ŦǊŀŎǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦǊŀŎǝƻƴǎ Ҕ мΦ 
Ҍ ŀƴŘ - ŦǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƳƛȄŜŘ ƴǳƳōŜǊǎΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŦǊŀŎǝƻƴǎΦ 
aǳƭǝǇƭȅ ǎƛƳǇƭŜ ǇŀƛǊǎ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊ ŦǊŀŎǝƻƴǎΣ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ƛƴ ƛǘǎ ǎƛƳǇƭŜǎǘ ŦƻǊƳΦ 
5ƛǾƛŘŜ ǇǊƻǇŜǊ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ōȅ ǿƘƻƭŜ ƴǳƳōŜǊǎΦ 
!ǎǎƻŎƛŀǘŜ ŀ ŦǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ŘŜŎƛƳŀƭ ŦǊŀŎǝƻƴ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎΦ 
LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ŘƛƎƛǘ ƛƴ ƴǳƳōŜǊǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ŘŜŎƛƳŀƭ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭȅ ŀƴŘ ŘƛǾƛŘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ōȅ млΣ млл ŀƴŘ 
мллл ƎƛǾƛƴƎ ŀƴǎǿŜǊǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ŘŜŎƛƳŀƭ ǇƭŀŎŜǎΦ 
aǳƭǝǇƭȅ ƻƴŜ-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ǳǇ ǘƻ ǘǿƻ ŘŜŎƛƳŀƭ ǇƭŀŎŜǎ ōȅ ǿƘƻƭŜ ƴǳƳōŜǊǎΦ 
¦ǎŜ ǿǊƛǧŜƴ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ Ƙŀǎ ǳǇ ǘƻ ǘǿƻ ŘŜŎƛƳŀƭ ǇƭŀŎŜǎΦ 
{ƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ōŜ ǊƻǳƴŘŜŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ 
wŜŎŀƭƭ ŀƴŘ ǳǎŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƛƳǇƭŜ ŦǊŀŎǝƻƴǎΣ ŘŜŎƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎΦ 

aŜŀǎǳǊŜπ
ƳŜƴǘ 

{ƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜΦ 
¦ǎŜΣ ǊŜŀŘΣ ǿǊƛǘŜ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǳƴƛǘǎΣ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƭŜƴƎǘƘΣ ƳŀǎǎΣ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ ǝƳŜΦ 
/ƻƴǾŜǊǘ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƛƭŜǎ ŀƴŘ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎΦ 
wŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǊŜŀǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀΦ 
wŜŎƻƎƴƛǎŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊƳǳƭŀŜ ŦƻǊ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǎƘŀǇŜǎΦ 
/ŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǇŀǊŀƭƭŜƭƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǘǊƛŀƴƎƭŜǎΦ 
/ŀƭŎǳƭŀǘŜΣ ŜǎǝƳŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ŎǳōŜǎ ŀƴŘ ŎǳōƻƛŘǎ ǳǎƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǳƴƛǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƳш ŀƴŘ ƳшΦ 

DŜƻƳŜǘǊȅ 5Ǌŀǿ н-5 ǎƘŀǇŜǎ ǳǎƛƴƎ ƎƛǾŜƴ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴƎƭŜǎΦ wŜŎƻƎƴƛǎŜΣ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǎƛƳǇƭŜ о-5 ǎƘŀǇŜǎΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƴŜǘǎΦ 
/ƻƳǇŀǊŜ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎ ǎƘŀǇŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎκǎƛȊŜǎ ŀƴŘ ŬƴŘ ǳƴƪƴƻǿƴ ŀƴƎƭŜǎΦ 
LƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ŀƴŘ ƴŀƳŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ŎƛǊŎƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŀŘƛǳǎΣ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƳŦŜǊŜƴŎŜΦ 
wŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀƴƎƭŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƳŜŜǘ ŀǘ ŀ ǇƻƛƴǘΣ ŀǊŜ ƻƴ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƭƛƴŜΣ ƻǊ ŀǊŜ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ ƻǇǇƻǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ŬƴŘ ƳƛǎǎƛƴƎ ŀƴƎƭŜǎΦ 
5ŜǎŎǊƛōŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ƎǊƛŘ όŀƭƭ ŦƻǳǊ ǉǳŀŘǊŀƴǘǎύΦ 
5Ǌŀǿ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ǎƛƳǇƭŜ ǎƘŀǇŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǇƭŀƴŜΣ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŀȄŜǎΦ 

{ǘŀǝǎǝŎǎ {ƻƭǾŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ ǎǳƳ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǳǎƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ƭƛƴŜ ƎǊŀǇƘǎΦ 
/ƻƳǇƭŜǘŜΣ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘŀōƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǝƳŜǘŀōƭŜǎΦ 



 ф 

¦ǎƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ  


